ANEXO

Plan Federal de Mejora de Gestion para Empresas de Alimentos y Bebidas

- PotenciAR Alimentos -

Eje | - Competitividad y Herramientas de Gestion de Calidad.

Componentes:

1.- Programa Escuelas de Formacién en Agronegocios para Pymes.

Gestion sin resultados es solo gestion.

El objetivo general de este Programa es contribuir a la mejora de la rentabilidad de las
pequefias y medianas empresas (pymes) beneficiarias, potenciando con herramientas de
aplicacion practica e inmediata, las capacidades de gestibn econdémica y financiera de las
mismas, bajo el principio rector del disefio de un Modelo de Negocio que los participantes
puedan implementar a través de un Plan de Accion.

Se trata de alcanzar la perdurabilidad de las empresas mediante la creacion de diferenciales de
manera sistematica y permanente, agregar valor a los productos o servicios que componen la
oferta e implementar un sistema de generacion de demanda que permita el desarrollo de
nuevos mercados.

Modalidad: Virtual/Presencial.
Dedicacion: NOVENTA Y SEIS HORAS (96 hs.)

Localizacion y numero de Escuelas: A definir por la Autoridad de Aplicacion.

2.- Programa Escuela de Transformacién Digital para Emprendedores PyMEs

Sin lo digital no se puede, pero sélo con lo digital no alcanza

La acelerada transformacion digital que esta atravesando las distintas actividades econémicas,
tanto a nivel de oferta como de demanda, hace que poner en marcha un proceso de
digitalizacién de negocios no constituya hoy una opcion, sino una condicion sin la cual sera
poco probable perdurar.

Las operaciones de construccion de ofertas Unicas y diferenciales, y la implementacion de
estrategias de generacion de demanda se apalancan cada dia mas en plataformas digitales y

el conocimiento de las mismas se vuelve imprescindible.
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Este programa (que incluye el uso del internet de las cosas (loT), el manejo masivo de datos
(big data), la cadena de bloques (blockchain), las aplicaciones moviles y la inteligencia
artificial), esta disefiado para que los participantes construyan y ejecuten una estrategia en
torno a la digitalizacion de sus negocios dentro del ecosistema digital. Asimismo, otorgara las
herramientas y habilidades para liderar el cambio que estd transformando organizaciones
enteras.

Modalidad: Virtual/presencial.
Dedicacion: SESENTA HORAS (60 hs.)

Localizacion y numero de Programas: A definir por la Autoridad de Aplicacién.

3.- Programa de Consolidacion y Crecimiento de Pequefios Emprendimientos.

Escalar es la clave

La transformacién de un negocio que funciona en base a la intuicién, perseverancia y trabajo
individual de un emprendedor, en una organizacion que logra escalar y es capaz de generar
trabajo y riqueza para la sociedad, es un desafio que alcanza a cientos de miles de unidades
econdmicas. Alcanzar esa transformacién depende de dotar a los lideres de esas actividades,
los emprendedores, de conocimientos.

El Programa de Consolidacion y Crecimiento de Emprendimientos esta dirigido a
emprendedores que lograron disefiar un producto, volcarlo al mercado pero que adn no es
rentable o no se encuentra en un todo formalizado. La consolidacion la lograra con la definicion
de un modelo de negocio, y el crecimiento, con un disefio de organizacion. Ambas metas, son
la materia de aprendizaje e implementacion en este programa.

Modalidad: Virtual.

Dedicacién: CIENTO VEINTE HORAS (120 hs.)

Localizacion y nimero de Programas: A definir por la Autoridad de Aplicacion.

4.- Programa Directorios de coaching organizacional.

La perdurabilidad es la clave

El objetivo de este Programa es acompafiar a los empresarios durante DIEZ (10) meses en la
implementacion del Modelo Palancas en su Empresa. El formato de Directorio, con QUINCE
(15) participantes, permite generar un profundo conocimiento de cada empresa por parte de
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todos los integrantes del Grupo, lo que facilita tanto la resolucion de problemas concretos como
la formulacion de politicas y estrategias empresariales.

El Grupo, a lo largo del afio, ejercitara la toma de decisiones concretas para situaciones reales
gue se le presenten a cada uno de los integrantes del mismo.

El proceso tendra mentores especializados en las materias que aportardn contenido,
metodologia y seguimiento.

Modalidad: Virtual.

Dedicacion: CUARENTA HORAS (40 hs.)

Localizacion y numero de Directorios: A definir por la Autoridad de Aplicacion.

5.- Conferencias masivas

Difundir para repensar nuestro modelo productivo comercial

Creados como un espacio de pensamiento colectivo para adquirir herramientas concretas de
decision y gestion en relaciébn con el futuro de las PyMEs, los encuentros pretenden
consolidarse como un ambito interdisciplinario y de capacitacion para que los emprendedores y
empresarios de todo el pais puedan estar en contacto con otras pymes, proveedores y
organismos financiadores.

El objetivo es que cada uno de los participantes se lleve no sélo herramientas y habilidades,
sino también, un plan de accion concreto para implementar en su empresa al dia siguiente.

Las conferencias fomentaran el intercambio de conocimientos entre los participantes y la
realizacion de negocios.

Modalidad: Virtual.

Dedicacion: TRES HORAS (3 hs.)

Localizacion y numero de Conferencias: A definir por la Autoridad de Aplicacion.

6.- Cursos Virtuales

Disefiados para acercar conocimiento sobre nociones instrumentales de los negocios y su
gerenciamiento.

Objetivo: Que los participantes puedan adquirir herramientas de gerenciamiento empresario
vinculado a la dindmica propia de las pymes.

Cursos:

o Estrategias de Fijacion de precio para los productos alimenticios.
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e Punto de equilibrio.
¢ Rentabilidad/rendimiento.
¢ Modelos de Negocios.
e Liderazgo.
Organizado en:
1.- Parte general conceptual
2.- herramientas practicas.
Cursos asincronicos.

Requiere inscripcion previa.

Eie Il - PROGRAMA FEDERAL DE FORMACION PROFESIONAL PARA
PYMES DE ALIMENTOS
Componentes:

1.- Cursos de Formacion de Implementadores de Buenas Practicas de Manufactura en distintas
cadenas productivas.

Tienen por objetivo generar una masa critica profesional en las distintas regiones del pais,
formada para asesorar en la implementacién de normas de calidad por cadena productiva, en
funcién de las exigencias actuales para el comercio nacional e internacional de productos
alimenticios.

La aprobacion de estas capacitaciones permite acceder al Registro Publico Nacional de
Implementadores de Sistema de Gestién de Calidad, que lleva adelante la SECRETARIA DE
ALIMENTOS, BIOECONOMIA Y DESARROLLO REGIONAL del MINISTERIO DE
AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA.

Duracion: TRES (3) dias.

Modalidad: Virtual/presencial.

TREINTA (30) cursos en todo el pais definiendo con la contraparte la modalidad y las cadenas

productivas a abordar.

2.- Cursos de Formacion y Sensibilizacion sobre la Ley de Modernizacion de Inocuidad de los
Alimentos (FSMA / Food Safety Modernization Act) y otras normativas alimentarias de los
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (EEUU).

Las capacitaciones bajo este componente, permiten mejorar las capacidades higiénico-
sanitarias y comerciales de empresas agroalimentarias que deseen exportar a los los
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
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Las actividades de formacion estan a cargo de instructores lideres capacitados por FOOD
SAFETY PREVENTIVE CONTROLS ALLIANCE (FSPCA) y de la PRODUCE SAFETY
ALLIANCE (PSA), quienes han recibido instrucciones sobre como ensefiar el curriculo
estandarizado reconocido por la FOOD AND DRUG ADMINISTRATION (FDA).

Entre estas actividades, se encuentra la formacion de profesionales/responsables de calidad de
PyMEs Alimentarias, a través de la oferta del Curso Oficial FSPCA Individuo Calificado en
Controles Preventivos (PCQI) para Alimentos de Consumo Humano, de la Ley de
Modernizacion de Inocuidad de los Alimentos.

El objetivo de este componente es que las empresas alimentarias de nuestro pais cuenten con
personal calificado y de esta manera puedan afrontar los desafios actuales de exportar
alimentos a EEUU.

Duracion: DOS COMA CINCO (2,5) dias.

Modalidad: Virtual/presencial.

DIEZ (10) proyectos con modalidad, sector y sedes a definir en conjunto con las Provincias.

3.- Oferta de capacitacion virtual permanente.

La plataforma donde se encuentran alojados, ofrece un disefio sencillo y permite la
autoadministracion del tiempo por parte de los usuarios para la realizacion de los cursos.

La oferta comprende OCHO (8) cursos virtuales y TRES (3) tutoriales sobre tematicas de

inocuidad.

Tutoriales: Ley de Modernizacién de Inocuidad Alimentaria de los Estados Unidos (FSMA-
FDA), Miel organica y Manejo de levaduras para uso cervecero.

Cursos:
o Buenas Practicas de Manufactura (BPM) en la Industria Alimentaria.
o Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP).
o Rotulado de alimentos envasados.
o Curso virtual de Buenas Practicas Agricolas para la produccion de Nuez de
Nogal.
o Curso virtual de Buenas Préacticas Apicolas.
o Curso virtual de Trazabilidad en la Industria Alimentaria.

o Curso virtual de Buenas Practicas Agricolas para la produccion de Pecan.
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o Curso Virtual de Manipulacién Segura de Alimentos. Sus contenidos se
encuentran alineados a lo requerido por el articulo 21 del Codigo Alimentario
Argentino CAA).

4.- Curso de Manipulacién Segura de Alimentos - Carnet de Manipulador de Alimentos.
Desarrollo de convenios con las Provincias y la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
para replicar la operatoria.-

Se busca descentralizar el examen en las jurisdicciones.

5.- Cursos virtuales:
Tienen por objetivo brindar conocimiento sobre las normas y sistemas de calidad requeridos
por los mercados compradores de nuestros alimentos.

a- Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP)
El objetivo del sistema HACCP es identificar los peligros relacionados con la seguridad del
consumidor que puedan ocurrir en la cadena alimentaria, estableciendo los procesos de control
para garantizar la inocuidad del producto.

b- 1ISO 22000.
La norma ISO 22000: 2018 especifica los requisitos que debe cumplir un sistema de gestién
para asegurar la inocuidad de los alimentos a lo largo de toda la cadena alimentaria hasta el
punto de venta de consumo final, para facilitar la integracion con otros sistemas de gestion.

c- BRC.
La norma BRC es un estandar mundial para la seguridad de los alimentos creado por el British
Retail Consortim (Consorcio Britanico de Minoristas).
Modalidad Virtual.
Duracioén: DIECISEIS HORAS (16 hs.)

Inscripcion previa.

Eje lll - Diferenciaciéon y Herramientas de Agregado de Valor

Componentes:
1.- Ciclo de webinarios "El camino hacia lo orgénico".
Objetivo: sensibilizar y difundir la herramienta de diferenciacion y agregado de valor que

constituye la Produccion Organica, abordando la cuestion técnica, normativa y comercial.
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Organizado y dirigido a las distintas cadenas agroalimentarias en particular, de manera de
convocar a los actores referentes de la misma, y relevar las necesidades tecnoldgicas de las
distintas cadenas seleccionadas.

Modalidad: Virtual/presencial.

Duracion: SEIS HORAS (6 hs.)

A definir cantidad, sectores y sedes provinciales.

2.- Curso Virtual sobre Indicacién Geogréfica (IG) y Denominacion de Origen (DO)-

Tiene por finalidad difundir el sistema de Indicaciones Geogréficas y Denominaciones de
Origen, como instrumentos que permiten diferenciar y hacer distinguible la calidad de un
producto relacionada con su origen geografico.

Modalidad: auto gestionado.

Requiere inscripcién previa.

3.- Jornadas de Diferenciacion y Agregado de valor en las 24 provincias.

Diseflado para difusion de las herramientas de agregado de valor a cargo de la citada
SECRETARIA DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y DESARROLLO REGIONAL: Sello de Calidad
“Alimentos Argentinos, una Eleccién Natural”, Certificacion “Organico Argentina” e Indicaciones
Geogréaficas y Denominaciones de Origen.

Las herramientas mencionadas son reconocidas como Certificaciones Oficiales de Calidad, y
aquellos productos que revistan esa condicién pueden solicitar un reintegro adicional del CERO
COMO CINCO POR CIENTO (0.5 %) en la exportacion.

TREINTA (30) actividades

Duracion: UNA (1) Jornada.

Talleres de implementacion practica de dichas herramientas.

Duracion: UNO COMA CINCO (1,5) dias.

Cantidad de sedes a definir por la Autoridad de Aplicacion con participacion de las Provincias y
la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

4.- Proyecto PROCAL - de IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE DIFERENCIACION
para PyMES de alimentos y bebidas,

Tiene por finalidad acompafiar a las empresas en la adopcion de estrategias de diferenciacion

basadas en origen, calidad y atributos, cumpliendo con las exigencias nacionales e
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internacionales de calidad mediante esquemas de diferenciacion de sus productos, lo que
facilita su incorporacion en nuevos mercados.

A. Alimentos Orgéanicos:
Incluye la capacitacion sobre estrategias orientadas a conocer la experiencia y situacion de la
produccién, desarrollo conceptual de los contenidos especificos de la certificacion oficial a
implementar y andlisis de los casos de los beneficiarios.
Cupo: CINCUENTA (50) empresas/cooperativas/asociaciones.

B. Sello Alimentos Argentinos:
Incluye capacitaciones individuales y/o grupales, verificacion y validacién de procedimientos,
redaccién y/o revisiébn de documentacion, seguimiento de planes de accion, asesoramiento en
asuntos regulatorios, blusqueda de materiales y recursos, entre otros. Entre los temarios de los
modulos de capacitacion se incluyen: estrategias orientadas a conocer la experiencia y
situacion de los participantes, el desarrollo conceptual de los contenidos especificos del Sello
Alimentos Argentinos y el analisis de los casos de los beneficiarios
Estan destinadas a la direccién, gerencia, mandos medios, operarios y productores segun
corresponda.
Cupo: CINCUENTA (50) empresas.

C. Indicacion Geografica,
Talleres con actividades destinadas trabajar requisitos de la normativa vigente — Ley N° 25.380
y su modificatoria sobre Régimen Legal para las Indicaciones de Procedencia y
Denominaciones de Origen de Productos Agricolas y Alimentarios.
Incluye la Organizacion del funcionamiento del Grupo y el rol de los miembros, como también
estrategias de comercializacién y comunicacién de ésta herramienta de diferenciacion.
Duracion: SEIS (6) meses.
Modalidad: Virtual/presencial.

Cupo: DIEZ (10) grupos asociativos.

5.- Proyecto PROCAL - Implementacion de estrategias de reduccion de costos de No Calidad /
prevencion y reduccion de PERDIDAS DE ALIMENTOS (PDA) en el sector privado.

El objetivo general es acompafar a empresas en la implementacion de la “Guia para PyMEs
Agroalimentarias Sostenibles. Contribucién para la prevencién y reduccion de pérdidas de

alimentos en el sector privado”.
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En ese marco se realizaran talleres grupales que abordaran teméticas generales sobre PDA,
conceptos tedricos, estrategias de las grandes empresas, tendencias de produccién y consumo
sostenible, oportunidades de financiamiento, entre otros temas.

Duracion: SEIS (6) meses.

Cupo: CUARENTA (40) empresas.
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Las Malvinas son argentinas
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