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El presente documento fue elaborado por la Subsecretaria
de Mercados Agroalimentarios e Insercion Internacional de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca coordinada-
mente con la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio
Internacional y pretende ser un resumen de las principales
caracteristicas del mercado de Brasil, asi como del comercio
bilateral, la estructura comercial y los principales requisitos
de acceso para los productos argentinos, con el objetivo que
se constituya en una base de informacion de utilidad para las
empresas que participan de las ferias y/o misiones comercia-
les y de actividades de promocion en ese destino.

Informacion de utilidad en Argentina
Subsecretaria de Mercados Agroalimentarios

e Insercion Internacional

> Correo electronico: ssmaii@magyp.gob.ar

> Sitio web: magyp.gob.ar/mercadosagropecuarios/
Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional

> Correo electronico: ic@inversionycomercio.org.ar


https://magyp.gob.ar/mercadosagropecuarios/
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Sintesis ejecutiva

Datos generales

Republica Federativa de Brasil

Capital

Brasilia

Ciudades mas

Sao Paulo (11,9 millones de habitantes), Rio de Janeiro (6,7 millones),

pobladas Brasilia (3 millones). Fortaleza (2,6 millones) y Salvador (2,6 millones)
Idioma oficial Portugués.

Poblacion 212,6 millones de habitantes

Superficie 8.515.770 km?

Moneda Real

Tasa de cambio 5,55 R/USD

Religion predominante

Catdlicos romanos 50%, protestantes 31%, espiritistas 3%,
religiones afrobrasilefias 2%, judios 0,3%, ateos 1%, otras

PBI per capita 10.294,87 USD (2023) Banco Mundial
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Argentina y Brasil constituyen socios comerciales de relevancia historica mutua. Brasil es el pri-
mer socio comercial de Argentina.

Su proximidad geografica, linglistica y cultural, las enormes dimensiones del mercado, asi como
la existencia del Mercosur que permite un acceso al mercado preferencial, son elementos que
indican el potencial del mercado brasilenio para la Argentina.

Brasil es el mercado ideal para muchas PyMes argentinas que estan realizando sus primeros
pasos en el comercio exterior. Sin embargo, para que la experiencia no resulte frustrante, impli-
cando costos y esfuerzos infructuosos, debe ser realizada correctamente, con inteligencia y
contando con la preparacion adecuada.

Brasil es el quinto mayor pais del mundo en extension territorial, con una superficie de
8.515.767 km?., lo que representa el 21% del area total del continente americano y casi el 48%
de América del Sur. Es también el sexto pais mas poblado del mundo, con mas de 212 millones
de habitantes segun el Censo 2022 del Instituto Brasileiro de Geografia y Estadistica (IBGE).
En tamafio ocupa el quinto lugar en el mundo, después de Rusia, Canada, China y los Estados
Unidos de América. Brasil, denominado oficialmente Republica Federativa do Brasil, esta consti-
tuido como su nombre lo indica como una republica federal, que incluye 26 Estados y el Distrito
Federal, ademas de cerca de 5.570 Municipios. La capital del pais es Brasilia, ciudad moderna
fundada en 1960. En lineas generales, los grandes centros economicos, comerciales e indus-
triales se encuentran a grandes distancias de la capital, en general en ciudades mas proximas al
litoral del Océano Atlantico.

Poblacion

Se estima que la poblacion brasilefia se encuentra por encima de los 215 millones de habitantes.
Las regiones que mayor crecimiento demografico han experimentado desde 2012 son la Centro-
Oeste (13,0%) seguido de la Norte (12,9%). Ademas, la poblacién por debajo de 30 afios ha expe-
rimentado una caida del 5.4%, lo que denota una progresiva tendencia hacia el envejecimiento.
La poblacion mayor de 60 afnos se concentra sobre todo en el sudeste (16,6%) y en el sur (16,2%),
comparado con la region norte donde tan solo suponen un 9,9%. La poblacion femenina repre-
senta el 51,1%, con 108,7 millones, mientras que los hombres son un 48,9% y 103,9 millones.

Brasil es un pais con gran variedad étnica debido a su historia, que se inicia con el asentamiento
nativo-americano y sigue con la posterior colonizacion europea y la llegada a continuacion pri-
mero de poblacion africana y mas adelante de poblacién arabe y asiatica. Segtin el muestreo de
hogares, la mayoria de la poblacion se declara reconoce como mestiza, con un 47%, seguida por
el grupo de poblacion blanca, con un 43%, y de la poblacion negra, el 9,1%.

La distribucion de la poblacion no es uniforme, ya que se localiza sobre todo a lo largo de la costa
atlantica, desde el extremo Norte hasta el extremo Sur. La mayor concentracion se produce en
el Estado de Sao Paulo, con mas de 45 millones de habitantes, de los que aproximadamente la
mitad residen en la capital.
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Regionalizacion de Brasil y actividad economica

El territorio brasilefio a los fines analiticos se encuentra dividido en cinco grandes regiones:
Norte, Nordeste, Sur, Sudeste y Centro-Oeste, cada una de ellas englobando varios Estados
("unidades de la federacion" equivalentes a las provincias argentinas). Estas regiones fueron
establecidas por el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE) en 1970, con el proposito
de ayudar a la interpretacion estadistica, implementar sistemas de gestion de funciones publicas
de interés comun u orientar la aplicacion de politicas publicas de los gobiernos federal y estatal.

Region sudeste: La region Sudeste concentra cerca del 47% del PIB y alrededor de 85 millones
de habitantes. Engloba los estados de San Pablo, Rio de Janeiro, Minas Gerais y Espirito Santo y
ocupa cerca del 11% del territorio brasilefio. Posee una estructura industrial y de servicios diver-
sificada, especialmente en Rio de Janeiro y San Pablo, donde existen polos industriales de alta
tecnologia y una gran concentracion de actividades vinculadas a la cadena de produccion de la
industria automotriz. La region también posee una produccion agricola significativa, principal-
mente en el interior de San Pablo y Minas Gerais.

Region sur: Aunque sea relativamente pequena en extension territorial (solo el 6,8% del terri-
torio nacional), la Regiéon Sur también presenta gran dinamismo econdémico, destacandose la
produccion de granos (principalmente soja, maiz, poroto y trigo), la ganaderia y las industrias
textiles, de calzados y automovilistica. La region se compone de tres estados (Parana, Santa
Catarina y Rio Grande do Sul). La poblacion ronda los 30 millones de habitantes, con una densi-
dad poblacional de 48,8 habitantes por km?

Noreste: La region abarca cerca del 18% del territorio nacional y se compone de los estados de
Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe y Bahia.
En el litoral se destacan la industria de la cafna de azucar y otras actividades relacionadas a
agroindustria y las industrias textil, quimica, automovilistica y de alimentos; mientras que en
el “sertao” se desarrollan cultivos irrigados de frutas tropicales. (como platano, mango, ciruela,
melon y guayaba). Posee una poblacion de 55 millones de habitantes con densidad de cerca de
35 habitantes por km?

Norte: La region norte es la mas extensa del pais, abarcando el 45% del territorio nacional y los
estados de Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima y Tocantins. En ella se encuentra
la mayor parte de la Floresta Amazoénica y el clima predominante es el tropical, con altas tempe-
raturas y humedad elevada. La extraccion de productos de origen vegetal - como el caucho, el
“acai”, la madera y la castana- es la principal actividad econoémica de la region. En ella también
se encuentra la principal area de explotacién minera del pais, la “Serra dos Carajas” El gran polo
industrial de la region es la Zona Franca de Manaus (capital del estado de Amazonas). La densi-
dad demografica ronda los 4,5 habitantes por km? y la poblacién supera los 17 millones.

Centro-Oeste: La region abarca aproximadamente el 19% del territorio nacional y se compone
de los estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul y también del Distrito Federal, donde
esta ubicada la capital del pais, Brasilia. Su principal actividad es la agroindustria y los principa-
les productos, la soja, el algodon y el girasol. Su poblacion es de 16 millones de habitantes, con
una densidad poblacional de aproximadamente 10,1 habitantes por km?.
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Comercio exterior de Brasil

Como puede observarse en el siguiente cuadro, que reproduce el comercio internacional total
de Brasil, en el afno 2024, tuvo una balanza comercial positiva de 74.176 millones de doélares esta-
dounidenses. Al compararlo con el 2023, afio en que la balanza comercial fue positiva en 98.903
millones de dolares estadounidenses, puede observarse una disminucion del 25%.

Comercio Internacional Brasil

Comercio Total Comercio Agroindustrial Agro/ | Agro/ Variacion/Afo Anterior
, Total Total
Periodo
(Mill. de USS) (Mill. de US$S) (%) (%) TOTAL AGRO
. B.C. B.C.
Ano EXPO IMPO EXPO IMPO EXPO | IMPO | EXPO | IMPO | EXPO | IMPO

TOTAL AGRO

2020 209.180 158.787 50.393 | 87.249 10.128 77121 41,7% 6,4%

2021 280.814 219.408 61406 |103.668 | 11.714 91.954 | 36,9% | 5,3% 34% 38% 22% 19%

2022 334.463 272.702 61761 | 139.678 | 12.966 126712 | 41,8% | 4,8% 19% 24% 35% 1%

2023 339.696 240.793 98.903 | 149.677 | 12.320 137.357 | 44,1% 5,1% 2% -12% 7% -5%

2024 337.046 262.870 74176 | 144.376 | 14.499 129.877 | 42,8% | 5,5% -1% 9% -4% 18%

Fuente: Subsecretaria de Mercados Agroalimentarios e Insercion Internacional en base a Trade Map

De los principales 20 productos agroindustriales importados por Brasil en el 2024, 17 de ellos
tuvieron aumentos respecto al afio anterior (2023):

Trigo y morcajo (exc. las de siembra para la siembra, y el trigo duro) 26%
Aceite de oliva virgen extra "UE cat. 1" obtenido del fruto del olivo iinicamente por medios ... 32%
Arroz semiblanqueado o blanqueado, incl. pulido o glaseado 40%
Vino de uvas frescas, incl. encabezado; mosto de uva, en el que la fermentacion se ha impedido ... 12%
Patatas "papas’, preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético, congeladas 25%
Preparaciones alimenticias, n.c.o.p. 19%
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Preparaciones de los tipos utilizados para la alimentacién de los animales (exc. alimentos ... 15%
Habas de soja, incluso quebrantadas (exc. las de siembra para siembra) 274%
Aceite de palma y sus fracciones, incl. refinados, sin modificar quimicamente (exc. aceite ... 108%
Aceites de almendra de palma o babasu y sus fracciones, incl. refinados, sin modificar quimicamente 23%
Maiz (exc. las de siembra para siembra) 3%
Cebada (exc. las de siembra para siembra) 8%
Manzanas, frescas 60%
Whisky 5%
Queso fresco "sin madurar”, incl. el del lactosuero, y requeson 58%
Ajos frescos o refrigerados 60%
Arroz descascarillado "arroz cargo" o "arroz pardo” 7%

En 2024 las importaciones agroindustriales estuvieron poco diversificadas, las 20 primeras posi-
ciones arancelarias a 6 digitos explican el 58% de las compras. Dentro de este grupo, se sefialan
como relevantes para las posibles ventas argentinas actuales y futuras:

Trigo y morcajo (exc. las de siembra para la siembra, y el trigo duro)

Aceite de oliva virgen extra "UE cat. 1" obtenido del fruto del olivo tnicamente por medios ...

Arroz semiblanqueado o blanqueado, incl. pulido o glaseado

Vino de uvas frescas, incl. encabezado; mosto de uva, en el que la fermentacion se ha impedido ...

Patatas "papas’, preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético, congeladas

Preparaciones alimenticias, n.c.o.p.

Habas de soja, incluso quebrantadas (exc. las de siembra para siembra)

Maiz (exc. las de siembra para siembra)

Cebada (exc. las de siembra para siembra)

Manzanas, frescas

Queso fresco "sin madurar”, incl. el del lactosuero, y requeson

Ajos frescos o refrigerados

Arroz descascarillado "arroz cargo” o "arroz pardo"

El primer producto de importacién, trigo y morcajo, concentroé el 11% de los mas de 14,5 mil
millones de dolares totales, en segundo lugar, figura malta con una participacion del 5% y en
tercer lugar el aceite de oliva virgen extra con una participacion también del 6%.
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Principales productos agroindustriales importados por Brasil

Millones USS Ratio
()
Posicion Descripcion SA06 V;: (Zg)) StOerf
2022 | 2023 | 2024 / o
2023
1 Trlgg y morcajo (exc. las de siembra para la siembra, y 100199 2026 1.292 1630 26.11% 1%
el trigo duro)
2 Malta "de cebada u otros cereales”, sin tostar 110710 730 861 708 -17,76% 5%
3 Aceite de o.hva virgen extra UE cat..l obtenido del 150920 363 504 665 32,05% 5%
fruto del olivo inicamente por medios ...
4 Lechey r}gta crema’”, en polvo}, granulos o Qemas 1040221 346 620 529 14.74% 4%
formas sélidas, con un contenido de materias ...
5 Arroz semiblanqueado o blanqueado, incl. pulido o 100630 995 348 486 39,82% 3%
glaseado
6 Vino de uvas frescas, 1r}pl. encab'ezado'; mosto de uva, 1990421 430 426 479 12.34% 3%
en el que la fermentacion se ha impedido ...
7 Patatas "papas’, preparadas o conservadas sin vinagre 1200410 350 357 447 25.04% 3%
ni acido acético, congeladas
8 Preparaciones alimenticias, n.c.o.p. '210690 286 346 413 19,36% 3%
9 Pljeparacu_),nes de los tipos utlhzados_ parala 1230990 335 395 373 14.94% 39
alimentacion de los animales (exc. alimentos ...
10 Habas de soja, jncluso quebrantadas (exc. las de 120190 199 36 393 273.75% 296
siembra para siembra)
1 AcelFe de pallmg y sus fracciones, %ncl. refinados, sin 151190 261 141 293 108,08% 2%
modificar quimicamente (exc. aceite ...
1p | Accites dealmendra de palma o babas y sus 151320 | 408 | 225 | 278 | 2326% @ 2%
fracciones, incl. refinados, sin modificar quimicamente
13 Maiz (exc. las de siembra para siembra) ‘100590 603 269 278 3,33% 2%
14 Cebada (exc. las de siembra para siembra) '100390 238 245 265 8,23% 2%
15 Manzanas, frescas '080810 119 165 263 59,54% 2%
16 Whisky '220830 191 195 205 5,15% 1%
17 Queso fresco sin madurar", incl. el del lactosuero, y 1040610 94 19 189 58.35% 1%
requeson
18 Ajos frescos o refrigerados ‘070320 144 17 188 59,69% 1%
19 bebidas no alcohélicas (exc. agua, jugos de frutas o 1990299 194 214 175 -18.39% 1%
vegetales, leche y cerveza)
20 Arroz descascarillado "arroz cargo" o "arroz pardo” '100620 101 160 172 6,91% 1%
Resto 5.323 5.304 6.142 15,79% 42%
TOTAL GENERAL 12.966 | 12.320 | 14.498 | 17,68% | 100%

Fuente: Subsecretaria de Mercados e Insercion Internacional en base a datos Trade Map
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Exportaciones de Argentina a Brasil

Como puede observarse en el cuadro a continuacion, desde el ano 2021, 1a balanza comercial con
Brasil es negativa, tomando en consideracion el total de los bienes intercambiados entre ambos.

Balanza comercial entre Argentina y Brasil

Valores expresados en millones de délares estadounidenses

Exportaciones Importaciones Balanza comercial Var. (% ) en valor de las exportaciones
2021 11.767 12.392 -625
2022 12.637 15.979 -3.341 7,4%
2023 11.857 17.295 -5.439 -6,2%
2024 13.608 14.301 -692 14,8%
2025 12.783 18.424 -5.641 -6,1%

Fuente: Subsecretaria de Mercados Agroalimentarios e Insercion Internacional en base INDEC

Brasil ocupa la posicion 1° como principal destino de las exportaciones de nuestro pais, regis-
trando para el afio 2025 una disminucion del valor exportado de 6,15% respecto al guarismo
registrado en el ano 2024.

Ranking por pais de destino 2024

Top 10 - Exportaciénen USS FOB

Pais/es Millones de délares Variacion
Brasil 12.783 -6,15%
China 97117 62,51%

Estados Unidos 8.180 27,45%
Chile 6.281 -0,97%
India 5.472 39,09%

Viet Nam 2.731 -16,79%
Pert 2.549 2,771%

Paises Bajos 2.076 22,33%
Suiza 2.063 21,60%
Uruguay 1783 7,89%

Fuente: Subsecretaria de Mercados Agroalimentarios e Insercion Internacional en base INDEC

Respecto de los productos agroindustriales, Argentina export6 en 2025 un total de 3.453 millo-
nes de ddlares estadounidense hacia Brasil.

Las mismas experimentaron una disminucion respecto de 2024 de 7%. El promedio de los tlti-
mos 5 afos fue de 3.405 millones de ddlares estadounidenses.

1
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Valor (expresado en millones de USD FOB)

Producto 2025 2024 2023 2022 2021
Trigo en grano 1.211 1170 820 1.368 1.443
Leche en polvo 327 31 323 218 106
Preparaciones de papa congelada 235 230 197 195 161
Cebada cervecera en grano 168 238 144 181 54
Malta sin tostar, entera o partida 151 279 296 318 232
Queso mozazarella 130 170 109 86 58
Pera 114 104 90 70 64
Ajo frescos o refrigerados 110 121 78 103 109
Vino, mistelas y varietales 95 96 86 85 81
Harina de trigo 93 104 104 117 88
Pescado congelado. Filetes y demas carnes 69 73 66 80 75
Aceitunas de mesa 68 91 56 63 49
Cacao y sus preparaciones 48 52 30 7 18
Uvas secas incluidas las pasas fraccionadas 45 44 34 34 33
Preparaciones alimenticias 44 40 39 45 38
Resto 3.453 3.730 2.929 3.495 3.421
TOTAL 3.453 3.730 2.929 3.495 3.421

Fuente: Subsecretaria de Mercados Agroalimentarios e Insercion Internacional en base INDEC

Los 15 primeros productos exportados, concentran el 84% de las divisas exportadas durante el
ano 2025.

Los siguientes productos tuvieron una variacion positiva, considerando el valor exportado,
expresado en %, durante el 2025 con respecto a 2024:

Variacion % del valor

Producto 2025
Trigo en grano 3%
Leche en polvo 5%
Preparaciones de papa congelada 2%
Pera 10%
Uvas secas incluidas las pasas fraccionadas 3%
Preparaciones alimenticias 10%

Fuente: Subsecretaria de Mercados Agroalimentarios e Insercion Internacional en base INDEC
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Acuerdos comerciales

Desde la firma del Tratado de Asuncion en marzo de 1991, constitutivo del Mercado Comun
del Sur (MERCOSUR), Argentina y Brasil se han convertido no s6lo en socios comerciales, sino
también en socios estratégicos y, con el correr de los afios, ha aumentado significativamente el
comercio bilateral reciproco y la disminucion de las trabas al comercio, aprovechando ventajas
comerciales como la eliminacién de aranceles a la importacion, cercania geografica y estableci-
miento de requisitos comunes para el comercio de bienes y servicios.

En materia agroalimentaria, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Brasil no han sido ajenos a esa alianza estratégica glo-
bal, trabajando en pos de objetivos comunes en el comercio internacional, como paises garantes
de la seguridad alimentaria, produciendo alimentos sanos, de calidad y sostenibles.

En estos ultimos afnos en que se observa una complejizacion de la agenda internacional a partir
del creciente uso de restricciones para-arancelarias y subsidios distorsivos, es imprescindible
seguir trabajando con Brasil en defensa de nuestra agroindustria sobre 2 ejes: (i) su sostenibi-
lidad y (ii) su aporte a la seguridad alimentaria mundial (juntos representan casi el 10% de las
exportaciones mundiales de agro alimentos al mundo).

Las exportaciones agroindustriales argentinas a Brasil en el aflo 2025 representaron el 30% de
las exportaciones totales a dicho destino, ubicandose en USD 3.812 millones de USD 12.761 millo-
nes. Por el otro lado, las importaciones agroindustriales argentinas desde Brasil totalizaron USD
2.245 millones para el mismo periodo, representando el 12% de las importaciones totales de ese
destino (que ascendieron a USD 18.357 millones).

Asi, la balanza agroindustrial acab6 siendo superavitaria para Argentina por USD 1.567 millones,
mientras que la balanza comercial total fue deficitaria por USD 5.596 millones. Al respecto, se
registra en ésta ultima un 697% de incremento del déficit respecto al afio anterior (que se habia
ubicado en USD 702 millones).

Entre los principales productos agroindustriales exportados a Brasil en 2025 figuran: “trigo y
morcajo exc. p/ siembra” (32%); “leche entera en polvo” (6%); “papas congeladas” (6%); “cebada
cervecera” (5%); “malta s/ tostar” (5%); “mozzarella” (3%); “peras frescas” (3%); “ajos excl. p/
siembra” (3%); “vinos excl. espumosos” (2%); y “harina de trigo” (2%).

Respecto a las importaciones agroindustriales desde Brasil, los principales productos del 2025
fueron “café en grano” (8%); “papel y carton” (8%); “porotos de soja exc. p/ siembra” (7%); “carne
porcina congelada” (7%); “manteca y aceite de cacao” (6%); “cacao en polvo” (3%); “pasta de

13
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cacao” (3%); “pasta quimica de madera” (3%); “carne bovina congelada” (2%); “tabaco” (2%); “café
soluble” (2%); y “subproductos aviares congelados” (2%).

En este punto, son de destacar los productos que registraron grandes incrementos en las can-
tidades importadas respecto al afio 2024: carne bovina congelada (3212%); subproductos aviares
congelados (1583%); café soluble (202%); y carne porcina congelada (137%).

En términos globales, Brasil se ubic6 como el 3er destino de las agroexportaciones argentinas en
2024, representando el 8,2% del valor de las exportaciones y el 7,7% del volumen total.

14
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Agenda bilateral Argentina-Brasil
en negociacion

Actualmente, hay una agenda de negociacion para temas sectoriales amplia, tanto a nivel regio-
nal como bilateral.

En el ambito regional, al mas alto nivel politico a través de los Ministros de Agricultura en el marco
del Consejo Agropecuario del sur (CAS) y también de sus foros técnicos como REDPA, COSAVE
y CVP, pero también a nivel técnico a través de diferentes érganos del MERCOSUR que tratan
tematicas sectoriales, como el SGT N°8 “Agricultura” y sus Comisiones Técnicas, la Comision
de Alimentos del SGT N°3, el Grupo ad hoc de Biocombustibles, la Reunion Especializada sobre
Agricultura Familiar (REAF), entre otros.

A nivel bilateral, hay una estrecha relacion entre la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca
y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Brasil, a través de encuentros periodicos de los
Ministros, de las respectivas areas internacionales agropecuarias y, en especial, de las altas
autoridades de los servicios sanitarios de ambos paises en pos de destrabar problemas que pue-
dan afectar el comercio bilateral sectorial.

Argentina posee en Brasil una de las 6 Agregadurias Agroindustriales que cuenta en todo el
mundo, lo que demuestra el valor estratégico otorgado al socio comercial (magyp.gob.ar/inter-
nacionales/consejeria-br.php).

Especificamente para los productos participantes de la Mision Comercial se puede mencionar
que (leche en polvo y mosto de uva) tienen una negociacion abierta con Brasil:

* Leche en polvo: un proceso de investigacion abierto por presunto dumping en exportaciones
argentinas;

* Mosto de uva: una negociacion a nivel del SGT N°8 “Agricultura” y el GMC de Mercosur para
que se permita exportar a granel mosto de uva para fines no vinicos.

Fuente: Subsecretaria de Mercados Agroalimentarios e Insercién Internacional y SENASA.

15


https://www.magyp.gob.ar/internacionales/consejeria-br.php
https://www.magyp.gob.ar/internacionales/consejeria-br.php

Informe pre feria
APAS 2026

Republica Federativa
de Brasil

Acceso a mercado, comercializacion
y canales de distribucion

El mercado

Se estima que la poblacion brasilena se encuentra por encima de los 215 millones, con un PBI
per capita que en 2023 llegaba a los 10.294,87 d6lares estadounidenses (Fuente: Banco Mundial)

Canales de distribucion. Estructura y marco legal
de la distribucion comercial

Debido a sus dimensiones continentales, se considera necesario valorar con detenimiento cual
sera la implantacion o red territorial del distribuidor. El Estado de Sao Paulo es el origen de una
gran parte de los distribuidores comerciales para todo el sudeste y para otras areas del pais.
Los canales de distribucion varian en funcion del tipo de bien objeto de comercializacion. La
distribucion de los bienes de equipo: las maquinas pequenas se comercializan en tiendas espe-
cializadas, mientras que las grandes fabricas tienen su propia red de concesionarios, los cuales
constituyen sus propios puntos de venta, en los que ademas se presta asistencia técnica. Lo
mas extendido en Brasil es el sistema de distribucién mediante representantes, que funciona
mediante pedidos para evitar stocks de maquinaria. En la distribucion de bienes de consumo
hay que distinguir entre el sector de venta al por mayor y el sector de venta al por menor.

El mayorista es el principal canal de venta entre la industria y los pequenos y medios supermer-
cados y en Brasil tiene un papel ain mas relevante debido a su gran extension geografica, que
hace casi imposible para la industria atender por si misma todas las regiones. En la actualidad
estas empresas estan diversificando su oferta, realizando también labores de operador logistico
y de broker -auxiliar para la distribucion y comercializacion de los productos, colocando los
productos en los puntos de venta y facturando directamente a la industria-.

De acuerdo con las cifras proporcionadas por la Asociacion Brasilena de Mayoristas y
Distribuidores (ABAD), las empresas de este sector se concentran en el Estado de Sao Paulo,
seguido en importancia por Minas Gerais, Santa Catarina y Rio de Janeiro. El mayor porcentaje
de ventas en 2022, de acuerdo segin ABAD, se produjo en la region Sudeste, con el 30,6 %,
seguido del Nordeste (27,4 %), Sur (14,9 %), Centro-Oeste (14,4 %), y Norte (12,6 %).
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Las ventas online alcanzaron cifras récord en 2024, debido a un aumento en el consumo y al
habito creciente de realizar compras por Internet.

Caracteriza al sector de venta al por menor en Brasil la extension de servicios de crédito al con-
sumo, sobre todo en la forma de pago a plazos a través de tarjeta de crédito.

Brasil es el mercado nacional mas grande de Latinoamérica y el noveno a nivel global. Desde
una perspectiva internacional, la economia brasilefia es una economia en desarrollo moderna
y posee una amplia infraestructura tanto de transporte como digital y comercial que permiten
innumerables abordajes de mercado y mecanismos de comercializacion y distribucion.

Desde el servicio puerta a puerta, plataformas online, hasta los sistemas mas tradicionales de
venta mediante distribuidores, franquicias, representantes, todos son posibles, como se indic6
en el punto 6.2. Lo importante es escoger la mejor estrategia para el producto y la escala que se
pretende comercializar.

Alimentos y bebidas: El comercio brasilenio de alimentos y bebidas es un sector heterogéneo,
atomizado y diversificado. La Associacao Brasileira de Atacadistas e Distribuidores De Produtos
Industrializados (ABAD) identifica cinco modelos de negocios de distribucion mayorista, entre
los cuales predomina la distribucion con entrega a domicilio. En una encuesta realizada por
ABAD, se identificaron 539 empresas operando en este formato, como operacion tinica o com-
binada con servicios. El comercio mayorista generalista con entrega continaa en el ranking con
410 empresas. Mas lejos esta la venta al por mayor en mostrador, con 230 empresas identifica-
das, autoservicio, 93 y agentes de servicio, 63.

Sin embargo, en términos de ventas, las tiendas fisicas lideran con el 38% (equivalente a 96,8
millones de reales), mientras que las RCA aparecen con el 29% (76 mil millones de reales) y los
vendedores con el 22% (55,6 mil millones de reales). En niveles inferiores se encuentran el comer-
cio electronico (7% y 17 mil millones de reales) y la tele-venta (5% y 12,6 mil millones de reales).

Adicionalmente, el canal mas directo de distribucion al consumidor, estd dominado por los
supermercados e hipermercados, que representan aproximadamente la mitad del mercado bra-
silefio de distribucion.

E-commerce y delivery: Se destaca que la red interna de distribucion tanto por tierra como
aérea actualmente tiene un desarrollo muy importante. Quizas "la Gltima milla" de entrega pre-
senta una complejidad particular en Brasil, debido a las caracteristicas de centros urbanos, en
muchos casos de grandes dimensiones y también alejados. Por lo tanto, se encuentran proble-
mas tales como congestion, infraestructura urbana desigual, dificultades para acceder a ciertas
areas por falta de direcciones o codigo postal o inseguridad local. Estas adversidades resultan
en mayores costos operativos, demoras e insatisfaccion de los consumidores, quienes exigen
entregas rapidas y seguras.

Sin embargo, esto no ha impedido que amplios extractos sociales se vuelquen cada vez mas a
este formato de consumo, sobre todo en el ambito de aquellos productos consumidos por las
clases sociales mas pudientes.
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MAYORES TIENDAS ONLINE DE BRASIL

* mercadolibre.com ¢ shopee.com.br ¢amazon.com.br * magazineluiza.com.br
* aliexpress.com * olx.com.br * casasbahia.com.br

APPS DE ENTREGA A DOMICILIO MAS POPULARES

En Brasil es muy utilizada la entrega a domicilio mediante aplicaciones. Si bien existen numero-
sas de estas, la mas popular es Ifood. Un listado no exhaustivo incluye:

* iFood * Rappi * Delivery Much * Neemo
* JotaJa * Goomer * SODE * Foody Delivery

Principales cadenas de supermercados

En 2024, 1l panorama macroeconémico favorecio el avance del sector supermercadista. La fac-
turacion de las empresas mas que se duplico en una década.

La coyuntura macroeconomica volvi6 a favorecer el desempefo del comercio minorista de ali-
mentacion en Brasil. El consumo de las familias brasilenas avanzé un 4,8% en el acumulado
del afo, segin datos del Producto Interno Bruto (PIB) divulgados por el Instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica (IBGE). Se trata del mejor resultado desde 2011, cuando el crecimiento
también habia registrado una expansion de la misma magnitud.

Este aumento fue estimulado por una combinacion de factores, destacando la mejora constante
del mercado laboral. La tasa de desempleo cerro6 el afio en un 6,2%, con una media anual del 6,6%,
el nivel mas bajo en la serie historica de la PNAD continua, iniciada en 2012. Ademas, el ingreso
medio real habitual de los trabajadores alcanzo6 los 3.255 reales, fortaleciendo el poder adquisi-
tivo de las familias. La masa de ingresos reales —que representa la suma de los salarios pagados a
la poblacion ocupada— crecio un 7,7% en el afno, superando los 330 mil millones de reales.

Este escenario de recuperacion del empleo y los ingresos fue complementado por estimulos
provenientes de los programas de transferencia de ingresos promovidos por el gobierno fede-
ral, como Bolsa Familia, Auxilio Gas y Pé-de-Meia. Paralelamente, alrededor de 8,7 millones de
brasilenios dejaron la condicion de pobreza e ingresaron al mercado consumidor, segin esti-
maciones oficiales. Este grupo equivale a la poblacion del estado de Ceara, que contaba con 8,8
millones de habitantes en el Gltimo Censo Demografico (2022).

Estos factores se volvieron aiin mas relevantes frente a una inflacién mas persistente, especial-
mente en el grupo de alimentos y bebidas, que cerro el afio con un incremento acumulado del
7,69%. La mejora de las condiciones econdémicas garantizo el mantenimiento de la capacidad de
consumo de las familias, un elemento clave para el buen desempeno del sector.

Este conjunto de variables macroecondmicas tuvo un efecto directo sobre el desempenio del
sector supermercadista. Segun la 482 edicion del Ranking ABRAS, el consumo anual de las fami-
lias en el comercio minorista de autoservicio crecio un 6,5% en 2024 respecto al afio anterior,
elevando la facturaciéon bruta del sector a 1,067 billones de reales.
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En perspectiva historica, el sector present6 una evolucion significativa. En 2014, la facturacion
registrada fue de 295 mil millones de reales. Ya en 2024, solo las empresas que respondieron a
la encuesta de ABRAS movilizaron 662,2 mil millones de reales, mas del doble de lo registrado
una década antes. Este crecimiento refleja no solo el aumento del consumo, sino también las
ganancias en escala, eficiencia operativa y expansion territorial del sector.

Como consecuencia, la participacion del comercio minorista de autoservicio en el PIB de Brasil
también aumento. Se puede decir que, por cada 100 reales generados en la economia nacional,
aproximadamente 9,12 provienen del comercio minorista de alimentacion en autoservicio. En
2024, el sector represento el 9,12% del PIB, lo que implica un avance de 0,10 puntos porcentuales
respecto al 9,02% registrado en 2023, una variacion relativa de aproximadamente 1,1%. Este resul-
tado indica que, aunque la economia en su conjunto crecio, el sector supermercadista avanzo a un
ritmo superior. Para contextualizar, el PIB nacional crecié un 3,4% en el ano, con un crecimiento
del 3,3% en la industria, 3,7% en los servicios y una contraccion del 3,2% en la agropecuaria.

El impacto positivo no se limit6 a la facturacion. En términos de generacion de empleo, el
comercio minorista de autoservicio desempen6 un papel fundamental, especialmente en la for-
malizacion de la mano de obra y el desarrollo regional. Actualmente, hay mas de 9 millones de
empleos distribuidos en aproximadamente 424 mil tiendas en operacion en los 26 estados y el
Distrito Federal.

Los datos presentados se basan en las 1.017 empresas que respondieron a la encuesta de ABRAS
este afo, ademas de las companias analizadas en el estudio de NielsenIQ sobre la Estructura
del Comercio Minorista de Autoservicio y aquellas mapeadas por Sebrae en el segmento
Simples Nacional.

DATOS CLAVE

¢ 1,067 billones de reales de facturacion en 2024.

9,12% del PBI.

* 9 millones de empleos directos e indirectos.

424.120 tiendas en todo el pais.

* 30 millones de consumidores diarios en las tiendas del sector.

Fuente: Asociacion Brasilefia de Supermercados ABRAS. www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/dados-gerais

RANKING ABRAS 2025
CON LOS PRINCIPALES SUPERMERCADOS DE BRASIL SEGUN FACTURACION

(cifras en miles de millones de Reales RS)

1. Grupo Carrefour Brasil 120,59 6. Grupo Muffato 17,43
2. Assai Atacadista 80,57 7. Grupo Pereira 15,33
3. Grupo Mateus 36,38 8. Mart Minas & Dom Atacadista 11,43
4. Supermercados BH 21,28 9. Cencosud Brasil: 11,24
5. GPA (Pao de Agucar, Extra) 20,05 10. Grupo Koch: 10,34

Este ranking fue elaborado por la Asociacion Brasilena de Supermercados (ABRAS) en colabora-
cion con NielsenIQ.
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Si desea ver la lista completa con las 30 mayores redes supermercadistas, puedes consultarla aqui:
> neogrid.com/ranking-abras- 2025-confira -lista-dos-maiores-supermercadistas-do-pais/

SITIOS WEB DE LAS PRINCIPALES CADENAS

1.

10.

Carrefour Brasil: presente en Brasil desde el ano 1975, el mercado brasilenio es el segundo
mas importante del Grupo Carrefour en todo el mundo.
> carrefour.com.br

Assai Atacadista: Se destaca por su fuerte presencia en las regiones Norte y Nordeste.
> assai.com.br

Grupo Mateus: Es lider en las regiones Norte y Nordeste.
> grupomateus.com.br

Supermercados BH: con fuerte presencia en el estado de Mina Gerais
> supermercadosbh.com.br

Grupo Pao de Acucar, ahora llamada Companhia Brasileira de Distribuicao,
(GPA) del grupo Casino.
> paodeacucar.com

Grupo Muffato: fuerte presencia en el estado de Parana y San Pablo
> grupomuffato.com.br
> supermuffato.com.br

Grupo Pereira: duenio de la cadena COMPER, con 30 locales en los estados de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias, Santa Catarina y el Distrito Federal.

> grpereira.com.br/

> comper.com.br

Mart Minas & Dom Atacadista: fuerte presencia en el estado de Minas Gerais y en menor
medida en Rio de Janeiro.

> martminas.com.br

> domatacadista.net

Cencosud Brasil: fuerte presencia en el estado de Minas Gerais aunque en mayo del 2025
vendio 32 de los 54 supermercados que poseia.
> bretas.com.br

Grupo Koch: fuerte presencia en el estado de Santa Catarina (Sur del pais).
> superkoch.com.br

Tendencias de consumo

En Brasil, al igual que en otras partes del mundo, las tendencias en alimentos estan influencia-
das por una combinacion de factores que incluyen cambios en los habitos de consumo, preo-
cupaciones por la salud y el medio ambiente, asi como el surgimiento de nuevas tecnologias y
practicas agricolas. Algunas de las tendencias alimentarias mas destacadas en Brasil incluyen:
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Alimentos saludables y funcionales: Existe un creciente interés por parte de los consumi-
dores brasilefios en alimentos que promuevan la salud y el bienestar. Esto incluye alimentos
naturales, organicos, bajos en grasas y aztcares, asi como productos funcionales que contie-
nen ingredientes beneficiosos para la salud, como probioticos y superalimentos.

Vegetarianismo y veganismo: El nimero de personas que adoptan dietas vegetarianas y vega-
nas esta en aumento en Brasil, impulsado por preocupaciones éticas, ambientales y de salud.
Como resultado, hay una mayor demanda de productos sin ingredientes de origen animal, asi
como alternativas de proteinas vegetales, como tofu, seitan y hamburguesas vegetales.

Sostenibilidad: Los consumidores brasilefios estan cada vez mas conscientes del impacto
ambiental de sus elecciones alimentarias. Esto ha llevado a un mayor interés en productos y
marcas que promueven practicas sostenibles, como la agricultura organica, el comercio justo
y el uso de envases biodegradables o reciclables.

Tecnologia alimentaria: El avance tecnologico esta transformando la forma en que se produ-
cen, distribuyen y consumen los alimentos en Brasil. Esto incluye el desarrollo de alimentos
innovadores, como carne cultivada en laboratorio y alimentos impresos en 3D, asi como solu-
ciones tecnologicas para mejorar la trazabilidad y seguridad alimentaria.

En Brasil, el consumo de alimentos ha experimentado cambios significativos en las tltimas
décadas, impulsado por factores como la urbanizacion, los cambios en la percepcion de la
salud, y el aumento de la disponibilidad de alimentos procesados y servicios de comida. Los
alimentos basicos como arroz, café y pan de sal siguen siendo muy consumidos. Sin embargo,
también se observa un aumento en el consumo de frutas y verduras, asi como una mayor pre-
ocupacion por la salud y la alimentacion equilibrada.

TENDENCIAS CLAVE EN EL CONSUMO DE ALIMENTOS EN BRASIL

Aumento en el consumo de frutas y verduras: Se ha registrado un aumento en el consumo de
frutas y verduras, probablemente debido a la mayor conciencia sobre la importancia de una
alimentacion saludable.

Mayor preocupacion por la salud y la alimentacion equilibrada: Un porcentaje significativo
de los consumidores brasilefios busca alimentos saludables, equilibrados y asequibles, lo que
ha impulsado la innovacion en la industria alimentaria.

Mayor consumo de alimentos mas procesados: El consumo de este tipo de alimentos, como
hamburguesas, embutidos, galletas y bebidas azucaradas, ha aumentado significativamente,
lo que representa un desafio para la salud ptblica.

Aumento en el consumo de alimentos preparados: El consumo de alimentos preparados ha
registrado un aumento notable, especialmente en los hogares brasilefios.

Mayor uso de plataformas de comida para llevar: El uso de plataformas de comida para llevar
y delivery ha experimentado un crecimiento considerable, lo que ha impulsado el desarrollo
de la industria de los servicios de alimentos.

Mayor interés por snacks saludables: Existe una tendencia creciente hacia el consumo de
snacks saludables, con una mayor demanda de opciones naturales, organicas y sin gluten.
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Precios de los alimentos y su impacto: La inflacion de los precios de los alimentos en Brasil
ha generado preocupacion entre los consumidores, especialmente en los hogares de bajos
ingresos.

Mayor demanda de productos importados: La demanda de productos importados ha aumen-
tado en los ultimos anos, especialmente en el sector de alimentos gourmet y productos de alta
calidad.

Impacto del cambio climatico: El cambio climatico esta generando problemas en la producciéon
de alimentos en Brasil, lo que puede afectar la disponibilidad y los precios de los productos.

Mayor conciencia sobre la sostenibilidad: Existe una mayor conciencia sobre la sostenibilidad
en la industria alimentaria, con una demanda creciente de productos y practicas mas respe-
tuosas con el medio ambiente.

Ejemplos concretos:

El café sigue siendo una bebida muy popular en Brasil, pero los precios han aumentado con-
siderablemente en los Gltimos meses.

El arroz y los frijoles, productos basicos en la dieta brasilefia, también han experimentado un
aumento en sus precios, lo que afecta a la poblacion.

La feijoada, un plato nacional brasileno, sigue siendo muy popular, pero también se observa
un mayor interés por otras opciones culinarias.

La cerveza es la bebida alcoholica mas popular en Brasil, pero también se observa un creci-
miento en el consumo de otras bebidas, como las bebidas sin alcohol.

EN RESUMEN

El consumo de alimentos en Brasil esta en constante evolucién, con una mayor preocupacion
por la salud, la sostenibilidad y la diversidad de opciones alimentarias. Los cambios en los habi-
tos alimentarios, la inflacion de los precios y el impacto del cambio climatico son factores que
estan generando desafios y oportunidades para la industria alimentaria en el pais.

Estas tendencias estan dando forma al mercado alimentario brasilefio y ofrecen oportunidades
para la innovacion y el crecimiento en la industria alimentaria del pais. Es importante que las
empresas estén atentas a estas tendencias y se adapten para satisfacer las necesidades y prefe-
rencias cambiantes de los consumidores brasilefos.
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Introduccion

La exportacion de productos es un componente crucial para el crecimiento econémico de cual-
quier empresa y pais. La posibilidad de expandir los mercados mas alla de las fronteras nacionales
abre nuevas oportunidades de negocio y permite alcanzar un nivel superior de competitividad en
el escenario global. Sin embargo, para muchas empresas, especialmente las pequefias y medianas
(PYMES), el proceso de exportacion puede resultar abrumador y lleno de desafios desconocidos.

Este documento tiene como objetivo proporcionar informacion sencilla y practica, con el apoyo
de enlaces de ruta a sitios webs ttiles y de interés, para ayudar a las empresas a comenzar a
navegar por el complejo mundo de la exportacion.

Alo largo de estas paginas, encontraran informacion valiosa, consejos practicos y recursos ti-
les para hacer que su viaje hacia la exportacion sea lo mas fluido y exitoso posible.

Ya sea que esté considerando la exportacion por primera vez o buscando mejorar sus operacio-
nes existentes, esta guia esta disefiada para ser una herramienta indispensable para cualquier
empresa o productor que aspire a alcanzar nuevos horizontes y aprovechar al maximo las opor-
tunidades globales que el comercio internacional ofrece.
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Guia informativa para la exportacion
de alimentos y bebidas

En el ambito de la exportaciéon de alimentos y bebidas, el entendimiento so6lido de los princi-
pios basicos y la busqueda de asesoramiento especializado son elementos fundamentales para
alcanzar el éxito. Tanto las pequenas y medianas empresas (PYMES) como los productores indi-
viduales tienen la oportunidad de mejorar su preparacion para este desafio, asegurando asi una
entrada exitosa en el mercado internacional.

Para aquellos que aspiran a iniciar un proceso de exportacion, es esencial contar previamente
con una serie de conocimientos basicos. A continuacion, se presenta una lista de puntos impor-
tantes que deberian ser considerados:

Investigacion de mercado: Antes de comenzar el proceso de exportacion, es indispensable
realizar una investigacion exhaustiva de los mercados objetivo. Esto implica comprender en
detalle las preferencias del consumidor, las regulaciones locales, el panorama competitivo y
las tendencias del mercado en los paises de interés para la exportacion.

Certificaciones y regulaciones: Es imperativo adquirir un conocimiento profundo de los
requisitos de certificacion y las regulaciones alimentarias, tanto en el pais de origen como
en los mercados de destino. Esto incluye comprender en detalle certificaciones de seguridad
alimentaria, etiquetado nutricional, asi como las regulaciones de importacion y exportacion
pertinentes para garantizar el cumplimiento normativo integral.

Logistica y cadena de suministro: Poseer un entendimiento profundo de la logistica interna-
cional y la gestion de la cadena de suministro es fundamental. Esto abarca desde la seleccion
del embalaje adecuado hasta el transporte, almacenamiento y gestion eficiente del inventario,
con el fin de asegurar que los productos sean entregados de manera puntual y en Optimas
condiciones a los mercados correspondientes.

Incoterms: Es de vital importancia adquirir un conocimiento detallado acerca de los Incoterms
(Términos Internacionales de Comercio) para comprender las responsabilidades y los costos
asociados con la entrega de productos en transacciones comerciales a nivel internacional.

Cultura empresarial y etiqueta: Contar con un entendimiento fundamentado sobre la cultura
empresarial y la etiqueta comercial en los mercados de destino es indispensable para forjar
relaciones comerciales exitosas y evitar posibles malentendidos culturales.

Asociaciones y apoyo gubernamental: Explorar oportunidades de asociacion con entida-
des gubernamentales, camaras de comercio, asociaciones comerciales y otros actores clave
puede proporcionar un respaldo estratégico y recursos adicionales, facilitando asi el camino
hacia la exportacién de manera mas eficaz y sostenible.

Marketing internacional: La concepcion y ejecucion de una estrategia de marketing inter-
nacional, adaptada detalladamente a los mercados de destino, es un pilar fundamental. Esto
puede incluir desde la adaptacion del embalaje y etiquetado hasta la participacion en ferias
comerciales internacionales, misiones comerciales y la implementacion de herramientas de
marketing digital efectivas.
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* Gestion financiera: Comprender de manera integral los aspectos financieros inherentes a la
exportacion, como los costos asociados, la gestion de divisas, los términos de pago y las opcio-
nes de financiamiento comercial, es esencial para garantizar la rentabilidad y la sostenibilidad
financiera de las operaciones de exportacion

BRASIL 2025

Brasil, en calidad de miembro activo de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), cumple
con las disposiciones establecidas en el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (SPS) y el
Codex Alimentarius (CODEX).

El Acuerdo SPS y el CODEX son instrumentos fundamentales en la facilitacion del comercio
internacional, al asegurar que las medidas sanitarias y fitosanitarias sean aplicadas de manera
justa y transparente, sin imponer barreras innecesarias al intercambio comercial.

Organismos intervinientes en el proceso de importacién de alimentos

La importacion de productos alimenticios en Brasil est4 intervenida por organismos especiali-
zados en los procesos sanitarios y fitosanitarios, cuya funcion principal es garantizar la seguri-
dad y la calidad de estos productos.

A continuacion, se detallan los principales organismos involucrados:

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA - ANVISA

* Tiene por finalidad institucional promover la proteccion de la salud de la poblacion, a traves
del control sanitario de la produccion y la comercializacion de productos y servicios bajo vigi-
lancia sanitaria, incluidos los ambientes, los procesos, los insumos y las tecnologias relacio-
nadas, también actia en el control de puertos, aeropuertos y fronteras en coordinacion con
otros organismos responsables.

» Controla la propaganda de productos relacionados con el régimen de vigilancia sanitaria.
* Regula y controla una variedad de productos de consumo, que incluyen:

> Productos listos para el consumo o procesados (excluyendo aquellos bajo la autoridad del
MAPA - Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento).

> Bebidas energéticas, hidroelectroliticos y bebidas de soja.

> Productos intermedios como azucar, edulcorantes, agua mineral, aguas saborizadas, adi-
tivos y otros ingredientes (excluyendo aquellos bajo la autoridad del MAPA). Consultas en
ANVISA - ALIMENTOS.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA - MAPA
El MAPA tiene las siguientes responsabilidades:

* Fiscalizacion y control del transito internacional de productos e insumos agropecuarios en
los aeropuertos, puertos, puestos de frontera y aduanas especiales. Esto incluye verificar el
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cumplimiento de normativas sanitarias y fitosanitarias, asi como la adecuada documentacion
de los productos que ingresan o salen del pais.

» Dar conformidad al ingreso de productos de origen animal y vegetal agropecuario, en conso-
nancia con los procesos establecidos. Esto implica verificar que los productos cumplan con
los requisitos sanitarios y fitosanitarios necesarios para su importacion o exportacion.

Los productos regulados por el MAPA incluyen:

* Productos de origen animal:
> Carne roja y sus subproductos.
> Carne de aves de corral y productos derivados.
> Pescado y productos del mar.
> Productos lacteos y huevos.

* Productos de origen vegetal:
> Bebidas: Bebidas alcohodlicas y no alcoholicas (excluyendo las bebidas energéticas, bebidas
hidroelectroliticas y bebidas de soja).
> Frutas y verduras: Frutas y verduras secas, frescas y procesadas.
> Productos intermedios: Harina de trigo, semillas de siembra, entre otros.

* Productos a granel:
> Trigo, granos, arroz, soja, algodon, tabaco, legumbres, harina, entre otros.
> Alimentos para mascotas y piensos.
> Plantas y semillas, incluyendo semen y embriones de animales.

La regulacion de estos productos por parte del MAPA garantiza que cumplan con los estandares
de calidad, seguridad e inocuidad establecidos, contribuyendo asi a la proteccion de los consumi-
dores y al desarrollo sostenible del sector agropecuario en Brasil. El MAPA desempena un papel
fundamental en la proteccion de la salud publica, la seguridad alimentaria y la promocién del
comercio internacional de productos agropecuarios. Por lo tanto, cualquier consulta o tramite
relacionado con la importacion, exportacion o transito de productos agropecuarios debe reali-
zarse en coordinacion con esta entidad, siguiendo las regulaciones y procedimientos establecidos

INSTITUTO BRASILENO DE MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES RENOVABLES - IBAMA

Tiene la responsabilidad de regular y controlar la importacion y exportacion de especimenes vivos,
productos y subproductos derivados de la fauna silvestre. Su labor abarca la proteccion de la bio-
diversidad y el cumplimiento de normativas relacionadas con la conservacion del medio ambiente.

TRATAMIENTO ARANCELARIO

Todas las mercancias que ingresan al pais destino, se someteran a los procedimientos de des-
pacho de aduanas, generalmente a través del SISTEMA DE COMERCIO EXTERIOR - SISCOMEX,
cuya operatividad y regulacion estan definidas principalmente por las siguientes normativas:

* IN SRF N° 680/2006: Esta normativa establece las disposiciones y procedimientos para el
despacho aduanero de importacion en Brasil.
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» IN SRF N° 611/2006: Esta otra normativa complementa la anterior y establece disposiciones
especificas para el despacho aduanero de exportacion en Brasil.

Es importante tener en cuenta que todas las mercancias que ingresan al pais destino estan suje-
tas a estos procedimientos de despacho de aduanas, los cuales estan disefiados para garantizar
el cumplimiento de las regulaciones comerciales y aduaneras, asi como para facilitar el control
y la gestion eficiente del flujo de mercancias en las fronteras.

Comercio bilateral Argentina-Brasil: Acuerdo de Complementacion Econdémica N° 18, suscripto
por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay en marzo de 1991; y por el ACE 14. Para mas informa-
cion ingresar AQUI

TRATAMIENTO ADMINISTRATIVO DE LAS IMPORTACIONES

Brasil presenta innumerables oportunidades de negocios por ser un mercado de mas de 200
millones de personas. Atento al grado de complejidad del procedimiento importador, el éxito de
las iniciativas exige que el exportador conozca los requisitos administrativos vigentes a fin de
ingresar productos al mercado brasilefio. No obstante, en general, sera el importador el que se
encargue de llevar adelante gran parte de este proceso.

ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
En lineas generales un importador requiere de dos registros basicos:

» Registrodelimportador: Laimportadoradebe estar inscrita en el REI -Registro de Exportadores
e Importadores de la Secretaria de Comercio Exterior-. Esta inscripcion ocurre de manera
automatica en la primera operacion a través del sistema SISCOMEX.

* Registro en Siscomex: Siscomex es el sistema informatico de la Secretaria de Ingresos
Federales (SRF) a traves del cual el importador registra toda la informacion sobre la operacion
comercial y las mercancias para que pueda emitir la Licencia de Importacion Automatica (LI),
Declaracion de Importacion (DI), Registro de Operaciones Financieras (ROF) o incluso la con-
sulta o rectificacion de la DI

Posteriormente, el proceso administrativo es aproximadamente el siguiente:

—_

Habilitacion del importador en el SISCOMEX.

Clasificacion de las mercancias que seran importadas de acuerdo con la Nomenclatura
Comun del Mercosur.

3. Emision de la Factura Pro Forma.

4. Registro de la operacion en el SISCOMEX.

5. Licencia de importacion (en los casos que se requiera).

6. Embarque de las mercancias en el pais de origen.
7
8
9

N

Emision de los documentos internacionales y realizacion de desaduanamiento.
. Contratacion del cambio.
. Pago de tributos.
10. Emision de declaracion de importacion.
11. Liberacion de carga en Brasil.
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ACTUACION EN SISCOMEX

Todos los procedimientos vinculados a las operaciones de importacion y de exportacion se
encuentran informatizados en un sistema denominado SISCOMEX (Sistema Integrado de
Comercio Exterior) en el cual todos los 6érganos gubernamentales estan interconectados con
todos los agentes que participan en estos procesos.

* SISCOMEX (Sistema Integrado de Comercio Exterior
> val.portalunico.siscomex.gov.br

* Habilitacion en el SISCOMEX:
> gov.br/receitafederal /pt-br/assuntos/aduana -e-comercioexterior/manuais /
subportais-aduana-e-comercio-exterior/intervenientes

El SISCOMEX es una herramienta que permite la adopcion de un flujo tnico de informacio-
nes y torna mas agil el procedimiento administrativo ya que elimina los controles paralelos y
disminuye significativamente el numero de documentos involucrados en las operaciones. Las
operaciones registradas en el Sistema son analizadas en tiempo real tanto por los 6rganos ges-
tores como por los 6rganos anuentes, que establecen reglas especificas para la nacionalizacion
de las mercancias dentro de su area de competencia. El Ministerio de Desarrollo, Industria,
Comercio y Servicios (MDIC) es el responsable directo por controlar las actividades de importa-
cion y exportacion. Dentro del Ministerio, la Secretaria de Comercio Exterior (SECEX) realiza el
seguimiento y control de las operaciones de exportacion e importacion, formula los programas
de comercio exterior, coordina la aplicacion de defensa contra practicas desleales, elabora y
difunde las informaciones de comercio exterior, entre otras tareas. Para que la operacion de
exportacion o importacion de mercancias pueda ser realizada a través del SICOMEX, es necesa-
rio habilitarse para operar en el sistema, por medio de contrasena.

La actuacion de la persona juridica en operaciones de comercio exterior depende de un analisis
previo por parte de la Secretaria de la Receita Federal de Brasil de sus informaciones de registro
y fiscales.

» Sistema RADAR: Se trata del Sistema Ambiental de Registro y Seguimiento del Desempeno
de los Intervinientes Aduaneros. Su principal objetivo es proporcionar datos legales, conta-
bles, fiscales, financieros y aduaneros en tiempo real. A través de esta herramienta, la Receita
Federal garantiza una base de datos completa sobre los innumerables agentes involucrados
en las actividades de comercio exterior en el pais. Estando habilitada a operar, la correspon-
diente empresa de comercio exterior puede iniciar sus contactos con el exportador extran-
jero. Las empresas habilitadas a tal fin se pueden consultar en el siguiente enlace:
> solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/radar/consultasituacaocpfcnpj.a sp

ORGANOS ANUENTES

Si el control administrativo previsto por la legislacion del organismo otorgante requiere el examen
de la documentacion relativa a las mercancias realmente importadas (certificados, informes de
analisis, etc.) y/o su inspeccion fisica después de su llegada, cuando se haya solicitado la licencia
de importacion ante el registro de LI, dicho procedimiento sera llevado a cabo dentro del proce-
dimiento de andlisis de LI por el organismo que otorga el consentimiento, que, por regla general,
solo otorga el LI después de realizar los examenes e inspecciones necesarios. Para fiscalizacion y
autorizacion de la entrada de productos especificos en territorio aduanero brasilefio, operan en
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Brasil diversos 6rganos de control, tales como MAPA, ANVISA, SUEXT. Su funcion es la de anali-
zar y autorizar la importacion del bien por medio de la emision de Licencia de Importacion en el
Siscomex, siempre que el producto examinado cumpla todos los requisitos necesarios.

En Brasil el importador es responsable de verificar el tratamiento administrativo correspon-
diente en el sistema Siscomex y cumplir con las licencias de importacion adicionales que puedan
hacer falta. Tales 6rganos acttian concediendo anuencia de importacion de productos dentro de
su competencia, pudiendo, de acuerdo con el bien, verificarse la actuacion simultanea e inde-
pendiente de mas de un 6rgano en una misma LI

Para una informacién mas precisa de los tramites administrativos necesarios para cada partida,
se sugiere consultar el portal iinico de SISCOMEX (Acceso publico):
> val.portalunico.siscomex.gov.br

Se detallan a continuacion algunos de los 6rganos del gobierno brasilefio que intervienen en el
control de las importaciones a Brasil.

* Subsecretaria de Operaciones Comerciales (SUEXT, ex DECEX), de la Secretaria de Comercio
Exterior, del Ministerio de Desarrollo, Industria, Comercio y Servicios: Actiia como O6rgano
anuente de algunos productos sujetos a procedimientos especiales, asi como en el caso de
ciertas operaciones de importaciéon que estan sujetas a licenciamiento independientemente
del producto comercializado.
> gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior

* Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA): Es el 6rgano responsable por el control
sanitario de productos y servicios, responsable por la reglamentacion, control y fiscalizacion
de productos con impacto en la salud humana medicamentos, reactivos para diagnostico,
cosmeéticos, saneantes, productos de limpieza, alimentos, derivados del tabaco, productos
médicos, sangre y hemoderivados-.
> gov.br/anvisa/pt-br/assuntos/alimentos

* Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento (MAPA): Es el 6rgano responsable por
la fiscalizacion y control del transito internacional de productos e insumos agropecuarios.
Con el objetivo de impedir el ingreso de plagas y enfermedades que puedan representar ame-
naza para la sanidad de los vegetales y para el ganado nacional.

De origen animal:

> gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/inspecao/produtos-animal /importacao-de-produ-
tos-de-origem-animal#da-certifica--o-sanit-ria-de-exporta--o-ao-brasil

> gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/inspecao/produtos-animal

De origen vegetal:
> mapas.agricultura.gov.br/ddiv/arp/oracle/pvti2.asp
> gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/inspecao/produtos-vegetal

* Instituto Brasilefio de Medio Ambiente y Recursos Naturales Renovables (IBAMA): Controla
la importacion y exportacion de especimenes vivos, productos y subproductos de la fauna
silvestre brasilena.
> ibama.gov.br/index.php
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Los requisitos sanitarios para la exportacion pueden variar segun el tipo de producto, por lo
tanto, se recomienda encarecidamente verificar los requerimientos especificos aplicables a los
productos de su interés antes de proceder con la exportacion.

Para obtener informacion detallada sobre los requisitos sanitarios actuales, les sugerimos que
consulten la pagina web de la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), donde encon-
traran las regulaciones y directrices relevantes para la exportacion de productos a Brasil.

ADITIVOS PARA ALIMENTOS

En Brasil, la lista de aditivos permitidos esta alineada con las Buenas Practicas de Fabricacion
(BPF) o Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Esta alineacion garantiza la seguridad y calidad
de los productos alimenticios. Ademas, estas practicas son utilizadas por los paises miembros
del Mercado Comun del Sur (Mercosur). Para obtener mas informacién sobre los aditivos per-
mitidos, les recomendamos visitar el siguiente enlace: Portal ANVISA - Aditivos para Alimentos.

INGRESO DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAPA) de Brasil establece requisitos especificos para
el ingreso de productos y subproductos de origen animal al pais. Esto incluye la habilitacion
previa de los establecimientos exportadores y la aprobacion de los productos y sus etiquetas por
parte del Departamento de Inspeccion de Productos de Origen Animal (DIPOA), perteneciente a
la Secretaria de Defensa Agropecuaria del MAPA. Ademas, los productos de origen animal deben
estar acompanados por un Certificado Sanitario Internacional (CSI), mientras que los animales
deben contar con un Certificado Zoosanitario Internacional (CZI).

REQUISITOS ESTABLECIDOS PARA EL INGRESO DE PRODUCTOS
Y SUBPRODUCTOS DE ORIGEN VEGETAL A BRASIL

Se rigen por normativas especificas emitidas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAPA). A continuacion, detallamos las normativas relevantes:

* Normativa N° 23 /2004: Esta normativa establece las categorias de riesgo fitosanitario de los
productos vegetales y sus requisitos fitosanitarios correspondientes.

* Normativa N° 6,/2005: Esta instruccion normativa condiciona la importacion de productos
vegetales al establecimiento de requisitos fitosanitarios especificos, los cuales son determi-
nados mediante el Analisis de Riesgo de Plagas (ARP).

Es importante que los productos y subproductos de origen vegetal cumplan con los requisitos
fitosanitarios establecidos por estas normativas para poder ser importados a Brasil. El cumpli-
miento de estas regulaciones es esencial para garantizar la proteccion del patrimonio agrope-
cuario del pais y prevenir la introduccion y dispersion de plagas y enfermedades vegetales.

La clasificacion de “Riesgo Fitosanitario para Productos Vegetales de Brasil” constituye un ele-
mento esencial dentro del proceso de autorizacion y regulacion de la importacion de productos
vegetales. Su implementacion esta respaldada por las normativas y procedimientos establecidos
por as autoridades fitosanitarias brasilefias: FITOSANIDAD.
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Etiquetado/rotulado
ROTULAGEM NUTRICIONAL DE ALIMENTOS
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Fuente: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa

PRINCIPAIS REQUISITOS

Alegacdes nio podem estar na parte Alimentos com rotulagem frontal de agucar
superior do painel principal caso o alimento adl'uonado nao podeml ter alegacoes para
tenha rotulagem nutricional frontal. aglcares e agUcares adicionados.

Alimentos com rotulagem frontal de sodio
nao podem ter alegacdes para sodio ou sal.

Organismos involucrados

> Instituto Brasilero de Medio Ambiente y Recursos Naturales Renovables (IBAMA)

> Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacion y Calidad Industrial (INMETRO)

> Ministerio de Desarrollo, Industria, Comercio y Servicios (MDIC)

> Ministerio de Ciencia y Tecnologia e innovacion (MCTIC)

> Secretaria Nacional del Consumidor (SENACON) del Ministerio de Justicia y Seguridad Social
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Mas informacién

* Normativa MERCOSUR
mercosur.int/documentos-y-normativa/normativa/

* Nomenclatura Comun del MERCOSUR
mercosur.int/politica-comercial /ncm/

* Dictamenes de Clasificacion Arancelaria
mercosur.int/politica-comercial /clasificacion-arancelaria/

* Red de acuerdos Comerciales del MERCOSUR
mercosur.int/relacionamiento-externo/red-de-acuerdos/

FUENTES CONSULTADAS

* ICEX (Instituto Espanol de Comercio Exterior)
icex.es/

» INDEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos
comex.indec.gob.ar

* TRADEMAP
trademap.org

* Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto
- Embajada Argentina en la Republica Federativa de Brasil:
ebras.cancilleria.gob.ar/es/
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Anexo

Informacion util

Recomendaciones generales

A modo simplemente orientativo, hay algunos elementos recomendables para el ingreso al mer-
cado brasilefno (y a mercados extranjeros en general). Estos elementos no son indispensables y
tampoco garantizan el éxito, pero en caso de que no se cuente con ellos puede ser de interés
incorporarlos:

1. La empresa debe contar con instrumentos de presentacion adecuados, entre ellos:
> Catalogo de productos, preferiblemente en el idioma local (portugués para Brasil), inclusive
disponible en medio electronico y en Internet.
> Sitio web correctamente disenado.
> Correo electronico de sus funcionarios y representantes con dominio de la empresa.

2. Desde el punto de vista operativo, las capacidades que se considera pueden aumentar las
posibilidades de éxito son:
> Capacidad de envio de muestras a Brasil, en los casos que corresponda.
> Capacidad de viajar para concretar negociaciones.

Transporte de muestras en el equipaje

Es posible ingresar a Brasil con determinado tipo de muestras en el equipaje, respetando ciertas
condiciones:

* Las mercancias transportadas dentro del equipaje acompanado de una persona deben ser
para uso y consumo personal, de lo contrario estan sujetas al pago de un impuesto.

» Dichas mercancias so6lo estaran exentas del pago del impuesto si cumplen con dos requisitos
acumulativos:

> Limite en valor: no podran superar los USD 1.000 (por via aérea o maritima) o USD 500 (por
otro medio de transporte internacional) en total.
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> Limite en cantidad: ademas de observar el valor de la cuota en términos monetarios, es
necesario cumplir con los limites cuantitativos detallados en el siguiente link:
gov.br/receitafederal /pt-br/

Es importante aclarar que las exenciones tributarias a la importacion de equipaje de viajeros son
individuales e intransferibles, es decir, no se pueden sumar las cuotas para beneficiarse de la
exencion, ni siquiera entre familiares. En caso se aplique el impuesto, el mismo es una tasa del
50% aplicada a la mercancia que exceda los limites del valor de la cuota de exencion.

Para poder ingresar a Brasil, algunas mercancias estan sujetas a controles especificos e, inde-
pendientemente del valor y la cantidad, requieren el consentimiento de otros organismos, que,
preferentemente, debe obtenerse antes de pasar por la aduana.

Ejemplos: animales, plantas o partes de los mismos, productos de origen animal o vegetal, inclui-
dos alimentos, semillas, productos veterinarios o pesticidas.

Requisitos para el ingreso de alimentos y bebidas a Brasil

a. Informacién provista por la Receita Federal (autoridad tributaria brasilefia)

Las mercancias transportadas dentro del equipaje acompanado de una persona deben ser
para uso y consumo personal, de lo contrario estan sujetas al pago de un impuesto.

Dichas mercancias so6lo estaran exentas del pago del impuesto si cumplen con dos requisitos
acumulativos:

Limite en valor: no podran superar los USD 1.000 (por via aérea o maritima) o USD 500 (por
otro medio de transporte internacional) en total.

Limite en cantidad: ademas de observar el valor de la cuota en términos monetarios, es nece-
sario cumplir con los limites cuantitatvos establecidos en la normativa. Por ejemplo: 12 litros
de bebidas alcoholicas.

b. Informacion provista por Anvisa (Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria)

Se permite la importacion por parte de un particular, como equipaje acompanado, siempre
que sea para uso personal (no puede tener un fin comercial). Establece el mismo tratamiento
que la Receita Federal en el control aduanero de equipajes.

En ese sentido, establece que la importacion de productos pertenecientes a los sectores de
medicamentos, productos sanitarios, alimentos, productos de limpieza, cosméticos, higiene
personal y perfumes, realizada por particulares y destinados a su propio uso, esta exenta de
autorizacion por parte de la autoridad sanitaria.

La cantidad de mercancias sujetas a inspeccion sanitaria que formen parte del equipaje acom-
pafiado debera ser compatible con el uso o consumo personal, con las circunstancias del viaje
y que no permita la presuncion de fines comerciales e industriales.

En el caso de productos sujetos a vigilancia sanitaria por ANVISA, se aplican las disposiciones
de la Resolucion del Consejo Colegiado 81/2008 en Capitulo XII que establece lo siguiente:
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“No se requiere autorizacion de la autoridad sanitaria en el lugar de entrada o despacho de
aduana cuando sean importaciones de particulares destinados a su propio uso de productos
terminados que estén en las categorias medicamentos, productos sanitarios, alimentos, des-
infectantes, cosmeéticos, higiene personal y perfumes. Se considera para uso propio la impor-
tacion de productos que no caractericen comercio o prestacion de servicios a terceros”.

. Informacion provista por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento de Brasil

(MAPA)

El MAPA establece que los alimentos y otros productos de origen vegetal o animal estan sujetos
a controles especificos. La autoridad agraria de Brasil establece que “el ingreso de animales,
vegetales, sus productos, derivados e insumos de interés agricola a Brasil esta condicionada
al analisis de riesgos fitosanitarios, zoosanitarios y sanitarios, asi como al cumplimiento de las
normas de identidad y calidad pertinentes. En ese sentido, el incumplimiento de los requisi-
tos sanitarios del control agricola brasilefio puede resultar en la destruccion de los productos
traidos por los viajeros”

Un primer requisito del control agropecuario brasilefio para ingresar regularmente al pais
establece que las mercancias de interés agropecuario deben ser informadas en la Declaracion
Electronica de Mercancias del Viajero.

Mercancias agricolas no autorizadas para ingresar a Brasil
sin documentacion sanitaria

vV VvV vV VvV vV VvV VvV VvV VvV V V V VvV Vv

vV VvV VvV VvV VvV Vv

Productos apicolas (miel, cera, propoéleos, etc.).

Frutas y verduras frescas.

Flores, plantas o partes de las mismas.

Bulbos, semillas, plantulas y esquejes.

Artesanias con productos vegetales o animales sin procesar.

Plaguicidas y afines.

Tierras y sustratos.

Insectos, caracoles, bacterias y hongos.

Material biologico para la investigacion cientifica.

Maderas sin tratar.

Productos de origen animal destinados a la ornamentacion.

Muestras biologicas, semen, embriones de interés veterinario.

Medicamentos y productos de uso veterinario.

Especies exoticas: peces y aves ornamentales Productos sujetos a inspeccion que no nece-
sitan presentar ninguna documentacion sanitaria, siempre que estén envasados en envases
originales de fabricacion, conrotulacion que permita su identificacion, debidamente sellados
y sin evidencia de fuga.

Almendras tostadas y saladas.

Bebidas destiladas y fermentadas.

Vinagres.

Jugos.

Aceites vegetales.

Jaleas, conservas.
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> Demas productos industrialmente esterilizados, pasteurizados, fermentados, sulfitados, liofi-
lizados, cocidos, carbonizados, sancochados, molidos, pulidos, tostados o secados al horno.

Embajada en Brasil

Embajador Guillermo Daniel Raimondi
Direccion Setor de Embaixadas Sul, Quadra 803, Lote 12
Codigo postal 70200-905
Ciudad Brasilia
Correo electrénico ebras@mrecic.gob.ar
Teléfono (00 55) 61 3212 7600
Celular de guardia (0055) 61981659280
Sitio Web ebras.cancilleria.gob.ar
Instagram: embaargenbrasil
Redes sociales Twitter: ArgentinaEnBras
Facebook: facebook.com /embargbrasil
Circunscripcion Consular | Distrito Federal, Acre, Rondonia, Roraima, Mato Grosso, Goias, Amazonas

Seccion Econémico-Comercial, Inversiones y Turismo

Titular Patricio Violini

Posicion Jefe de Seccion

Teléfono 55 61 3212-7600

Correo electrénico ebras@mrecic.gob.ar

Titular Luis Maria Kreckler

Posicion Cénsul General

Teléfono (+55-11) 38979522 / (+55-11) 38979530

Correo electronico cpabl@mrecic.gov.ar

Sitio Web cpabl.mrecic.gov.ar

Titular Javier Dufourquet

Posicion Consejero

Teléfono (0055) 61-3365-2851 / (0055) 61-3212-7630
Correo electrénico jdufourquet@magyp.gob.ar/jdufourquet@consejeria-brasil.org
Sitio Web magyp.gob.ar/internacionales/consejeria-br.php



https://ebras.cancilleria.gob.ar/
https://www.instagram.com/embrasilargentina/
https://x.com/ArgentinaEnBras
https://www.facebook.com/embargbrasil
https://cpabl.cancilleria.gob.ar/
https://www.magyp.gob.ar/internacionales/consejeria-br.php




